A 2022. marciusi intézményvezetdi tanfeliigyelet megallapitasai:
Szent Balazs Tagovoda

1.Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulési, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai
— stratégiai vezetése ¢s iranyitasa

A tevékenységek értékelése:

Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara
vonatkoz6 célok és feladatok meghatarozasaban, egyiittmiikodés munkatarsaival a célok
elérésében.

megfelel6
A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelési/tanulasi
folyamatba.

megfeleld
A fejleszto jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd célu
visszajelzések beépiilése a pedagdgiai kultiraba.

megfelel6
Az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv 0sszhangjanak megvaldsulésa, a
gyermeki fejlodés biztositasa.

kiemelkedo
A differencialés és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatainak megvaldsulasa az intézményben.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:
A stratégiai dokumentumok koherencidjanak megteremtése.
Kiemelkedd tevékenységek:
A tervezett nevelési célok szervesen illeszkednek a PP-ben megfogalmazott hitéleti
neveléssel.

2. Az intézmény szervezetének ¢s mitkodésének stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
A tevékenységek értekelése:

A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tjékoztatasanak
folyamatossaga.
kiemelkedo
Az érintettek tobb csatornan €s hatékonyan mikodo tajékoztatasa.
megfeleld
Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése €s hatékony felhasznélésa.
kiemelkedo
Az intézményi mikodeés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelelden,
tobbcsatornds kommunikéci6 alkalmazasa.
megfeleld
Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa.
kiemelkedo
Az intézményi célok elérését tdimogatd kapcsolatrendszer hatékony mitkddtetése.
megfelel6
Fejlesztheto tevékenységek:
A tobbcesatornas kommunikacio kozok hasznalata.



Kiemelkedo tevékenységek:
Hitéleti tisztasaga, Isten szeretete, emberismerete, kozosségért vald elkotelezettsége,
gyermekszeretete.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezetdi palyazat jovoképe €s a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok
0sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedo
A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas.
megfeleld
Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorul6 teriileteinek rendszeres
beazonositasa.
megfelel6
Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.
megfelel6
A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kornyezet megteremtése.
kiemelked6
Fejlesztheto tevékenységek:
A nevelési elvek megvalositasa a dokumentumokban is jelenjen meg.
Kiemelkedo tevékenységek:
A jovokeépet illetden, tisztaba van a szervezeti iranyitoi feladatokkal.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
A tevékenységek értékelése:

A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmii meghatarozasa.
megfeleld
A humanerdforréas ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel.
megfeleld
A munkatérsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejlédésiiket eldsegitd intézményvezetdi
motivalas.
kiemelkedo
Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésében,
szervezésében.
megfeleld
Az intézmény pedagdgiai programjaval és az 6vodapedagdgusok szakmai céljainak
figyelembe vételével 0sszeallitott tovabbképzési program €s beiskolazasi terv.
megfeleld
A neveldtestiilet aktiv részvételének biztositdsa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.
kiemelkedo
A munkavégzést tdamogato pozitiv klima és tdmogato szervezeti kultra biztositésa.
kiemelkedo
Fejlesztheto tevékenységek:
A vezetdi és egyéb feladatok egy részének delegalasa az alkalmazotti k6zosség részére.
Kiemelkedo tevékenységek:



A sziil61 hazzal val6 keresztény értékrenden alapulo, bensOséges, tudatos, gyermekek
érdekében szervezett rendszeres a kapcsolattartas.

5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése
5. A vezet6i kompetencidk fejlesztése
A tevékenységek értékelése:

Erdsségeinek ¢és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa,
vezetdi munkajanak kritikus szemlélése.

kiemelkedo
Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkitelezettség.

kiemelkedo
A vezetési program idéaranyos megvalosuldsanak folyamatos nyomon kovetése,
feliilvizsgalata.

megfelel6

Fejlesztheto tevékenységek:
A vezet6i kompetencidk fejlesztése a hatékony kommunikativ neveldtestiilet érdekében.
Kiemelkedo tevékenységek:
Keresztény 6voda vezetésének hivatastudataval rendelkezik.



A 2022. novemberi intézményi tanfeliigyelet megallapitasai:
Szent Balazs Tagovoda
1. Pedagogiai folyamatok

A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvaldsulasa.
megfelel6
Az intézményi stratégiai dokumentumok ¢és a kdznevelési célok dsszhangjanak
megvaldsulasa.
megfeleld
A stratégiai tervek megvalosulasanak eldsegitése a nevelési évekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
megfelel6
Az éves tervek €s a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulasa.
fejleszthet6
A pedagogiai folyamatok kovethetdk az 6vodapedagdgusok és az intézmény
dokumentumaiban.
megfeleld
Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer miikodtetése.
fejleszthet6
Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld miikodtetése.
megfelelé
A pedagogiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési
és értekelési rendszer miikodtetése.
megfeleld
Az ellendrzés €s a méres, ertekelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa.
fejlesztheto
Fejlesztheto tevékenységek:
Az éves tervek és beszamolok részletesebb kidolgozasa. Az éves tervekben meghatarozott
ellendrzési rendszer mikodtetése. Az ellendrzés , mérés, értékelés eredményeinek rendszeres
visszacsatoldsa, melyek a kovetkezd nevelési év kiemelt fejlesztési feladatait képezhetik.
Feladatok delegalasaval,-MK vezetOk részvételével aranyosabb terhelés megvalositasa, a
vezetdi terhek csokkentése. A gyerekek mérési-értékelési eredményeinek dsszekapcsolasa:
OVPED eredmények, a pedagogusok megfigyelésének és a fejlesztopedagdgus mérési
eredményeinek Osszesitése.
Kiemelkedo tevékenységek:
A sziilok elégedettek az intézmény neveldmunkajaval, kiemelik az 6voda egységes nevelési
eljarasait, értékeit, érzelmi biztonsagat, elhivatott pedagdgusait, a magas szakmai szinvonalat.
katolikus hitre nevelés értékét és a csaladra gyakorolt pozitiv hatdsat. Az intézmény ¢és a
fenntart6 szakmai kapcsolata kiemelkedd szinvonalu

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értekelése:

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfeleld személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulésa.
kiemelkedo



A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének
megvalosulésa.

megfelel6
A gyermekek szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.

megfelel6
A pedagodgiai programmal dsszhangban 1€v6 6nallo tanulastimogatasi gyakorlat
megvalodsitasa.

megfeleld
A pedagogiai programmal 6sszhangban all6 egészséges €s kornyezettudatos életmodra
nevelés tdmogatasa.

megfelel6
A pedagdgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évo
gyermekek kozotti egyiittmiitkodés tamogatasa.

kiemelkedo
A tobb szinten és eredményesen szervezddo kozosségépitd programok megvaldsulasa.
kiemelkedo

Fejlesztheto tevékenységek:
Kornyezettudatos nevelés hatékonysaganak novelése-innovaciokban valo részvétel-Zold
Ovoda, Madarbarat Ovoda. Tehetséggondozashoz a tervezett tehetség szobak,
tehetségmiihelyek mukodtetése (a helyhidny rugalmas szervezéssel-csoportszobaban
megvalodsitva). Az intézményen beliil a pedagégusok modszertani tudasanak,- jo gyakorlatok
megosztasanak megvaldsitasara nagyobb hangsuly fektetése.
Kiemelkedo tevékenységek:
A tanulasi tartalmak, hitéletre nevelés értékeinek atadasa a gyermekek életkori és egyéni
sajatossagaihoz igazodnak. Hitébresztés, a sziilok bevondsa az dvoda életébe, hogy a
katolikus k6z0sség tagjaiva valjanak. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak
megfeleld személyiségfejlesztési feladatok megvaldsuldsa. Az intézményben megvalositott
gyermekeknek, sziiloknek szervezett kzosségepitd programok.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval osszefiiggd eredmények
A tevékenységek értékelése:

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatoldsdnak megvaldsulasa.
kiemelkedo

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvardsainak megfeleld eredmények teljestilése.

megfeleld
A belsd és kiilsé mérési eredmények intézményi szintli k6zos elemzése, a szakmai tanulsdgok
levonasa és visszacsatolasa.

megfeleld
Kidolgozott és gyakorlatban miikddo a gyermekek tanuldsi utjanak kovetése.

megfeleld
Fejlesztheto tevékenységek:
A partneri elégedettségmérés folyamatanak kidolgozésa, miikodtetése.
Kiemelkedo tevékenységek:
Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa. A fejlesztopedagogus altal végzett gyermekek mérésébol
szarmaz¢6 informaciok k6zos elemzése, értékelése.



4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikécio
A tevékenységek értékelése:

A pedagogusok tobbszintli egylittmikodésének €s szakmai munkajuk intézményi célokkal
Osszhangban torténd megvalosulasa.
kiemelkedo

Rendszeres, magas szinvonalt belsd tudasmegosztas.

megfelel6
Folyamatos ¢és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikécios rendszer miikddése.

megfelel6
Fejlesztheto tevékenységek:
Az egyes intézményvezetoi feladatok delegalasa a munkakozdsség vezetoknek, melynek
megvalésitasa érdekében a munkakdzosség vezetok hataskorének pontositasa. Az eréforrasok
figyelembevételével a munkakozosségek bovitése: bab, néptanc.
Kiemelkedo tevékenységek:
A pedagogusok szakmai munkdjanak intézményi célokkal 6sszhangban torténd
megvaldsulasa. A dolgozok innovativak, szivesen sajatitanak el uj modszereket, 6nalldan is
keresnek olyan szakmai modszertani képzéseket, melyek elosegitik a gyerekek és az
intézmény fejlodését.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagogiai program céljainak megvalodsitasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa.
megfeleld
A partnerekkel valo egylittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfelelo
A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedo
Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd.
megfeleld
Fejlesztheto tevékenységek:
Az elégedettségmérés folyamatanak kidolgozasa, miikddtetése, a kiemelt kulcsfontossaga
partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése, melyek a jovokép, a kovetkezo év
munkatervének alapjaként szolgalhatnak. A panaszkezelési szabéalyzat kidolgozésa.
Kiemelkedo tevékenységek:
A kiils6 partnerek elégedettsége az intézmény munkajaval, hangstalyosan a
személyiségfejlesztéssel és a hitéletre neveléssel. A partnerek tajékoztatasa rendszeres,
szabalyozott

6. A pedagogiai miikodés feltételei

A tevékenységek értékelése:



Az intézmény nevelési/tanitasi struktardjanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktura biztositasa.

megfelel6
A kiilonleges banasmoédot igényld gyermekek nevelésének, tanitasdnak megfeleld targyi
kornyezet kialakitasa.

megfeleld
Rendszeres ¢s nyomon kovethetd IKT-eszkozhasznalat.

megfeleld
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.

megfelel6
Magas szintii €s hatékony szervezeti kultira megléte jellemzo.

megfelel6
Az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremto tevékenysége megvaldsul.

kiemelked6

Szabalyozott feleldsség- €s hataskormegosztas.

megfelel6
A munkatéarsak dontéselokészitésbe vald bevonasa.

megfelel6
Innovaciora nyitott szervezeti kultura miikodése.

megfelel6
Fejlesztheto tevékenységek:
Az 6vodara vonatkozo tovabbképzési program kidolgozasa. IKT feladataik elvégzéséhez, az
eszk6zok hasznalatdhoz a WIFI rendszer fejlesztése (a katolikus negyedbe koltozésig is
szlikséges az online tevékenységhez, dokumentécio elvégzéséhez).
Kiemelkedé tevékenységek:
A Pedagogiai Programban meghatarozott vallasi nevelés és jeles napok, tinnepek
megjelenése, megvalositasa, a csaladdok megszoélitasa, bevonasa ezekbe az eseményekbe,
programokba. Az intézményben dolgoz6 pedagdgusok nyitottak az modszertani megtijulasra,
tovabbképzéseken, mas katolikus intézményekbe valo latogatasok sordan bovitik elméleti,
gyakorlati szakmai ismereteiket. Az intézmény dolgozoi fontosnak tartjak a
hagyomanyapolast, a magyarsagtudat, a hazaszeretet kialakitasat.

7. Az intézménytipusra vonatkoz6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo megfelelés

A tevékenységek értékelése:

A Kormény és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban meghatarozott célok és a pedagodgiai program dsszhangja.
megfeleld

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvaldsitasa.

kiemelkedo
Fejlesztheto tevékenységek:
Az elégedettségmérés folyamatanak kidolgozasa, mitkddtetése.
Kiemelkedo tevékenységek:
A Pedagdgiai Programban meghatarozott katolikus vallasi nevelés, jeles napok, tinnepek
megvalositasa. Az dvodatdl a gimnaziumig lehetésége van a sziilének a katolikus-( valasztott)



értékrendet képviseld intézményben nevelni-oktatni gyermekét. Az érzelmi nevelés kiemelt
fontossagu, fontosnak tartjak, hogy a gyerekek egymas kozotti és a felndttekkel valod
viszonyat a szeretet megnyilvanulasai jellemezzék: a bizalom, a tiirelem, az dnzetlenség, a
megértés, az egymasra figyelés, a nagylelkiiség, a joszand€k, a segitokészség, az empatia és
az egylittérzés. Az 6voda a gyermek nyitottsagara épit és hozzasegiti, hogy megismerje
szlikebb ¢és tagabb kornyezetét, amely a nemzeti identitastudat, a keresztény kulturalis
értékek-hitre nevelés, a hazaszeretet és a sziil6f6ldhoz, csaladhoz valé kotddés alapja.



